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RAPPORT DE GESTION

a ’Assemblée générale annuelle du 19 juin 2018

Chers Membres,

Nous avons I'honneur de vous faire Rapport de notre gestion pour I'exercice 2017.

I. LES COMPTES ANNUELS 2017

1.1. Les comptes anhuels de I'exercice clos le 31 décembre 2017 se résument comme suit :
1.11. La structure du bilan.

| 2015 2016 2017 17/16
ACTIF
Stocks|  48.228 54.361 :
Créances|  26.553 42.377 184.330,27 335%
Liquidités|  703.048 515.637 546.385,72 106%
Cptesde régul|  36.078 5.165 12.592,71 144%
TOTAL|  813.906 617.540 743.308,70 120%
PASSIF
Fonds social | 695.803 567.683 656.386,36 116%
Dettes|  118.103 49,857 86.922,34 174%
TOTAL|  813.906 617.540 743.308,70 120%
1.12. Le compte de Résultats.
| 2015 2016 2017 | 17716 |
RECETTES
Collecte de ]
fonds| 351117 480.805 567.474,00 118%
Kisany net|  362.416 214.247 222.050,28 104%
Subside WBI| 52213 37.902 50.148,19 132%
Events|  19.756 57.173 66.820,00 117%
Autres 467 - 186,47
Financiers 4.965 949 231,87 -76%
TOTAL| 790.934 791.076 906.910,81 115%
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| 2015 2016 2017 17/16 |
PROIJETS
Internes
Inuka 134.278 155.036 244.433,59 158%
Kisany 353.092 175.542 170.462,80 -3%
FCG 50.990 51.996 54.108,55 104%
EALE Goma 16.036 73.562 38.331,06 -48%
Sous-total 554.395 456.136 507.336,00 111%
Partenaires
Stimuli 29.541 45.612 38.666,88 -15%
DB 131.430 66.484 55.136,76 -17%
FNG 53.210 - 12.825,33
HAD 61.717 103.427 116.101,05 112%
PJB 36.707 64.482 35.968,04 -44%
KIS - mario - Amani 2.116 113.779 12.727,15 -89%
Sous-total 314.720 393.784 271.425,21 -31%
TOTAL GOMA| 869.115 849.920 778.761,21 -8%
FRAIS STRUCT
Loyer|  3.850 1.400 }
Communication 4.263 1.285 1.095,56 -15%
Mat de bureau 1.026 25 240,95 959%
MarCom 1.663 11.786 804,28 -93%
Comptable & CAC 9.576 8.944 8.241,37 -8%
Assurances 288 317 316,83 100%
RH all 14.119 4.498 -25,00
Autres - 150 665,58 444%
Sous-total 34.786 28.405 11.339,57 -60%
MOY =
% s/ Recettes 4,40% 3,59% 1,25% 2,68%
AUTRES FRAIS
Events 9.669 31.143 17.865,13 -43%
Exceptionnels 21.166 - -
Financiers 4.030 9.561 10.241,37 7%
Sous-total 34.865 40.704 28.106,50 -31%
TOTAL FRAIS 69.650 69.108 39.446,07 -43%
% s/Rev 8,8% 8,7% 4,3% -50%
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| 2015 2016 2017 | 16/15 |
RECAPITULATIF
Recettes 790.934 791.076 906.910,81 15%
Dépenses |- 938.766 - 919.028 - 818.207,28 -11%
Cpte de regul BNB = - 117 =
Impots -50 -
RESULTAT| - 147.831 | - 128.120 88.703,53 131%

1.2.  COMMENTAIRES

1.21. Les recettes. Nous vous rappelons que grace a Maggy et a Véronique
EALE a conclu le 10 janvier 2017 un partenariat structuré, avec 'ONG
luxembourgeoise PARTAGE financant le Projet Inuka pour 2017-2021.
Sous cette réserve importante, le montant global des moyens dont
EALE a disposé en 2017 pour soutenir ses Projets a Goma a donc été
de 907KE en croissance de 15% par rapport a 2016.

Si la croissance de la marge brute Kisany et de I'event Opera v Rock
est a souligner, par contre votre Conseil a décidé de relancer la
dynamique de son plan de Marketing Communication en vue de
stabiliser si non re-déployer ses collectes de fonds

1.22. Les frais de fonctionnement. Fidéle 3 sa gestion rigoureuse, les frais
de structure de I'Association ont été réduits a 28.405 € a 11.340€ (-
60%), soit a 1,25% (contre 3,59% en 2016) du total de ses recettes en
raison principalement de l'arrét des frais MarCom, de la renonciation a
la jouissance d’'un bureau privatif d’une part et de la collaboration d’'une
assistante d’autre part.

Les autres frais, intégrant les frais en relation avec levent bi-annuel de
17.865€, sont en réduction de 31% a 28.106€.

Globalement, le total des frais est donc arrété a 39.446€ (contre
69.108€ en 2016, -43%), soit a 4,3% du total des revenus de I'exercice
2016, contre 8,7% en 2016.

Votre Conseil est toutefois conscient qu’une relance de ses actions de
Marketing-Communication est essentielle pour stabiliser et pérenniser
les recettes de I'Association en sorte qu’il anticipe un retour a un
pourcentage de 5 a 6% de ses recettes.

1.23. Les contributions aux Projets. Arrétées a 778.761€, les affectatio s
aux Projets sont en contraction de 8% par rapport a 2016. Elles
traduisent toutefois la stratégie de votre Conseil de soutenir davantage
Ses projets internes (+11%) par préférence a ses Projets partenaires (-

31%).
3/
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1.24. Le Résultat 2017. Il s’inscrit en bénéfice de 88.704€ contre une perte

de 128.120€ restaurant a due concurrence les réserves de
I’Association.

Il. LE CONTEXTE & LES PROJETS

2.1. Le contexte

Comme nous vous I'annoncions dans notre Rapport annuel de gestion au titre de
2016, I'espoir demeure d’une certaine amélioration de la situation | Mais, en raison
de I'environnement géo-politique, la situation reste fragile et demeure instable. Plus
particulierement votre Conseil restera attentif a 'évolution de environnement socio-
politique en RDC et géo-politique dans la Région des Grands Lacs au regard des
prochaines échéances électorales.

2.2. Les projets : synthése 2017 et 1 quadrimestre 2018

Nous avons activement poursuivi en 2017 la dynamique de notre soutien au
développement des Projets que nous avons initiés et/ou auxquels nous contribuons
étroitement.

Une attention particuliére a été portée par votre Conseil sur les éléments suivants :

221. INUKA. Le re-déploiement positif d’lnuka s’est poursuivi en 2017 sous la
responsabilité d’Evelyne qui hélas nous a quitté fin mars dernier. Nous avons depuis
engage Monsieur JM Rusimbuka (JMR) en qualité de nouveau Responsable. Avec
I'appui de Véronique et de Francois, soutenus par Florence, JMR s’attachent d’'une
part a actualiser les critéres de sélection des bénéficiaires, de suivi des MUSO et du
perimetre d’action et d’autre part a mettre en ceuvre les actions nécessaires pour
optimiser les pratiques de bonne gouvernance et les impacts du Projet.

222. KISANY. Outre la nouvelle dynamique opérée par le développement en 2017
d’AGAPE ASBL, la transmission des composantes économiques du Projet a
I'entreprise sociale dénommée KISANY SOCIAL ENTREPRISE (KSE), initiée par
Nathalie Cambier, a pu étre finalisée a Nog| 2017. Depuis janvier 2018, le Projet
opere donc dans ce nouveau cadre économique que Manuela, Isabelle et Francois
appuient sans compter pour assurer le plein succés de cette transmission. Par
ailleurs ils poursuivent avec force le soutien aux activités de I'Ecole des femmes,
composante sociale de KISANY.

223. STIMULL. Le renouveau qualitatif de ce Projet se poursuit positivement sous la
direction de Sceur Isabelle, nouvelle Responsable. Conscient des contraintes
financiéres tant de Don Bosco que de ['Association, votre Conseil a arrété e

stratégie de soutien financier global dans un cadre budgétaire strict en sorte qu'au
besoin le nombre de bébés bénéficiaires sera adapté a ces réalités.
4
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224. PROMO JEUNE BASKET (PJB). Ce Projet est actuellement I'objet d’une
attention particuliére de votre Conseil, le principal sponsor de PJB ayant arrété une
nouvelle stratégie et, dans ce cadre, notifié sa décision de se retirer de PJB. EALE
s'efforcera de finaliser, en juillet prochain, un nouveau partenariat pour la période
2018-2020.

225. HUMANITE, AIDE, DEVELOPPEMENT (HAD). Outre la construction de 40
nouvelles maisons en 2017, le projet « Soka for Goma » (mini terrain sécurisé de
football et de basketball & Keshero) a été finalisé en aolt dernier. Ce Projet est
actuellement I'objet d’'une attention particuliére de votre Conseil. En effet, HAD ayant
été privé au 1* trimestre 2018 des surfaces qu'elle cultivait a 'IRSA et le terme
d’occupation des autres surfaces venant 3 échéance fin d’année, votre Conseil
développera un Appel a Projet en vue de financer I'acquisition d’un terrain de 2 a 4
hectares pour sécuriser & long terme I'activité maraichére d’HAD.

226. FOYER CULTUREL DE GOMA (FCG). Le FCG a connu en 2017 une grave
crise de gouvernance qui a provoqué la démission de Belamy, suivie - pour d’autres
causes - par le depart du Pére Alberto et celui de Rodrigues (CFO). Le Projet a
toutefois pu bénéficier de I'embauche rapide d’un nouveau Responsable, Benoit
Kikwaya, appuyé par Isaac Mugisha (nouveau CFO) ; de méme sous I'égide d’une
concertation étroite de votre Conseil et de 'Evéque de Goma le partenariat avec la
Maison des jeunes a pu étre renforcé. Dans cadre et grace aux events organisés par
Vincent en Province de Liége, une nouvelle classe de cours a pu étre construite au
1% trimestre 2018. Dans I'immédiat votre Conseil, fortement appuyé par Vincent,
veille a ce que la gouvernance du FCG soit pleinement et totalement restaurée de
méme que le volume et le suivi des bénéficiaires du Projet.

227. FONDS NGANGI (FNG). Séduit par l'activité débordante d’enthousiasme des
jeunes belges fédérés au sein du FNG, votre Conseil a poursuivi avec celui du FNG
les modalités d'intégration des boursiers dans le développement des autres Projets
de I'Association d’'une part et a poursuivi en 2017 le soutien de nos jeunes d’autre
part. Toutefois soucieux de respecter pleinement la volonté du FNG, nouvellement
présidé par Arthur de Fauconval, de marquer sa totale indépendance, le cadre et les
conditions du futur de ce partenariat seront débattus par Anne et Alain le 11 courant..

228. DON BOSCO NGANGI (DB). Sur l'impérieuse exigence d’adapter nos priorités
a I'évolution de nos revenus, votre Conseil a appliqué en 2017 sa décision de réduire
progressivement son soutien a DB. C’est ainsi que le budget DB pour 2018 est en
contraction de 33% & 40K$. Votre Conseil restera attentif aux éventuels effets induits
par cette politique sur Stimuli.

229. KIVU INTERNATIONAL SCHOOL (KIS). La 1% rentrée scolaire, en septembre
2017, a accueilli quelques 90 enfants et les récentes informations indiquent que ce
nombre devrait étre porté & 120 3 la rentrée de septembre prochain. Votre Csnset
analyse actuellement le cadre et les conditions d’'un partenariat structuré au bénéfice
d’'une dizaine de boursiers issus, pour l'essentiel, des bénéficiaires directs ou

indirects des autres Projets soutenus par I’Association. }AN &
: J
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En conclusion votre Conseil souligne les avancées déterminantes, réalisées en
2017, pour consolider et asseoir 'autonomie de Kisany-Agape, du FCG et d’'HAD, et
pour assurer la succession d’Evelyne. De méme le retour a I'équilibre budgétaire,
grace en particulier au financement d’Inuka du fait des contributions de Ia Fondation
JFP et FONG Partage, demeure une priorité pour le Conseil.

2.3. Les actions menées en Belgique

De nombreuses actions ont été organisées en 2017. Comme chaque année, ces
actions ont visé les donateurs privés, les fondations, les sociétés privées et
organisation d’événements.

231. Les donateurs privés.
En 2017, plusieurs actions ont été réalisées :

*+ Les appels de fonds. Du fait de I'organisation fin novembre 2017 d'un
important event (cfr infra) votre Conseil a renoncé a lanceé simultanément
son ftraditionnel appel de fonds de fin d’année. En outre, la moindre
contribution des donateurs privés se poursuit en raison de Ia conjugaison
notamment des facteurs suivants que nous vous avions partagés a la
derniére AG : les effets induits par la crise économique, les conséquences
dramatiques de la guerre en Syrie et en Irak pour lesquels les donateurs
sont tres largement sollicités, le retour du calme a Goma qui a donc
« disparu des radars » :

* Le parrainage. \otre Conseil finalise ses réflexions pour arréter le cadre et
les conditions d’'une nouvelle stratégie relative au parrainage d’'enfants de
Goma. Parallélement une recherche active est en cours pour identifier un(e)
Responsable de cette action importante. ;

+ Les soutiens lors d’événements privés : naissances, anniversaires,
mariages et décés. Dans le prolongement du déjeuner notarial
magistralement organisé par Miguel del Marmol, avec la complicité
bienveillante de notre Ami André Querton, la campagne de « legs duo »
nous a permis de bénéficier, fin 2017, d’un legs de quelques 400K€. Hélas
ce testament a été contesté en mars dernier par un héritier en sorte que la
réception effective de ce legs est subordonnée au reglement préalable de ce
différend, ce que nous ne pouvons raisonnablement anticiper pas en 2018.

232. Les fondations et les sociétés partenaires.

Parmi nos nombreux partenaires, nous tenons a souligner et a remercier pour leur
contributions majeures au cours de I'exercice 2017, les Fondations Jean-Francois—
Peterbroeck, Resurrexit, Selavip, Entracanales et la Fondation de France (Sisley).

De méme nous remercions les genéreux sponsors de notre soirée « Opéra v Rock »
du 20 novembre 2017.
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233. Les événements.

En réunissant le 20 novembre 2017 quelques 600 Amis d’EALE pour assister au
spectacle « Opéra v Rock », notre équipe de bénévoles, aussi charmantes que
dévouées et efficaces, conduite par Kalou de Biolley, notre Chief Event Officer a
assure le plein succés de cette soirée inédite qui a permis de générer des revenus
de quelques 80KE.

Votre Conseil exprime sa trés chaleureuse reconnaissance a Kalou et toute son
équipe qui, au terme de nombreuses années de dévouement geénéreux et d’efficacité
redoutable, a décidé de ne plus poursuivre I'organisation de nos events.

Le Conseil appelle ainsi tous ses membres a identifier un(e) bénévole qui,

enthousiaste, souhaiterait prendre la succession de Kalou et fédérer une équipe
event.

lll. LES PERSPECTIVES 2018-2019

31. La stratégie.

Dans le prolongement de son Rapport annuel 2016, les travaux de votre Conseil au
cours de I'année 2017 ont été fondés sur la poursuite de ses objectifs, a savoir :

L’actualisation de la Vision et des Valeurs de I'’Association,
Le renforcement de la cohérence de nos actions 2 Goma,
La mise en ceuvre de synergies entre nos neuf Projets,

Le renforcement de 'autonomie dans la gestion locale,

La sécurisation de nos moyens a long terme,

La gouvernance avec le CA local,

La notoriété de notre Association,

Sécuriser nos moyens a long terme.

VVVVVVYYY

Dans ce cadre votre Conseil entend poursuivre sur actions sur :

> La prospection de partenariats de Responsabilité Sociétale des Entreprises
(RSE) d’une part et de sensibilisation les legs-duo d’autre part,

> Le déploiement d’'un plan de marketing et de communication davantage axé
sur le contenu de nos Projets I'animation permanente,

> La promotion d’un Appel a Projet pour I'acquisition d’un terrain important au
bénéfice de I'activité maraichére d’HAD,

> L'organisation, en septembre 2017 3 Goma, de la IVéeme Table Ronde >
réunissant tous les Responsables locaux des Projets. /

7

32. Le budget 2018.

Le Budget 2018, préparé en décembre 2017, a été arrété par votre Conseil le 11
janvier 2018 et actualisé ce 4 juin 2018 comme suit
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EALE BUDGET 2018
Résultat déficitaire - 146.000
Recettes 558.000
Fondations privées 172.000
ONG Partage 188.000
Particuliers 70.000
Corporate — RSE / Legs duo 50.000
Parrainage 18.000
Subside WBI 50.000
Reésultat Kisany PM
Evénements 10.000
Dépenses 704.000
Frais de fonctionnement 16.000
Frais autres : Events-Dpl-financiers 7.500
EALE Goma 25.000
Don Bosco Ngangi, hors parrainages 35.000
Inuka 252.000
Kisany 91.000
Stimuli 50.000
HAD 81.000
Foyer Culturel de Goma 65.000
Fonds Ngangi PM
Promo Jeunes Basket 34.000
KIS 47500 |

Ce budget, fondé sur un dollar contre euro 3 1,15, n’intégre pas le legs de +- 400K€E
de feu Mme Herrier du fait de Ia contestation de son testament par 'un de ses

neveux. Sous ces réserves importantes, notre budget 2018 exprime un résultat
déficitaire préoccupant.

Pour le surplus le Budget exprime nos actions, en 2018, au bénéfice des Projets
telles qu'elles sont précisées ci-dessous.

IV. LA GOUVERNANCE

41. Le Conseil d’ Administration.

Votre Conseil souhaite toujours se renforcer par une compétence en marketing et

communication car ce moyen est de plus en plus essentiel a réunir les fonds A/W/)
nécessaires au financement de nos actions 2 Goma. 8
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Pour optimiser I'efficacité et la pertinence des actions du Conseil dans le soutien des
Projets, nous rappelons qu’Anne, Francois et Alain se réunissent bi-mensuellement
en COEX.

42. Représentant permanent 3 Goma.

Du fait hélas du départ d’Evelyne, le COEX s’efforcera de reprendre le relais dans
I'animation des synergies entre les Projets qui sont ainsi toujours plus et mieux
fédérés.

44. Controle.

Nous rappelons que votre Conseil fait procéder a la certification de ses comptes par
Madame Pascale Tytgat, Réviseur d’Entreprises agréée, du Cabinet BST d’une part
et des Projets @ Goma par le Cabinet Ecautef d’autre part. Les conclusions de ces
audits sont positives, les réserves faites n’étant en rien matérielles.

V. NOUVEAUX MEMBRES

Nous rappelons lappel aux nouveaux membres, spécialement de la jeune
génération, pour étendre le rayonnement de I'’Association dans de nouveaux cercles
d’Amis EALE et pour préparer le transfert intergénérationnel.

VI. COTISATION ANNUELLE

Nous vous proposons de décider s'il est opportun de confirmer ou d’annuler le
principe méme d’une cotisation des membres.

VII. QUITUS

Nous vous remercions de donner, par vote séparé, a chacun des Administrateurs, la
décharge de leur mandat au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2017.

* * *

Enfin, et surtout, votre Conseil tient a vous remercier chaleureusement ainsi que tous
les donateurs, bénévoles et partenaires de I'Association pour leur contribution
dynamique a la réalisation de tous ses Projets essentiels pour I'avenir de Ig jeunesse
abandonnée et de tous les plus vulnérables de Goma, car sans ces concours ils ne

pourraient pas se poursuivre.

4 juin 2018,
seild’Admini
( 2
Anne Vandenkerckhove
Trésoriére

< m“’“‘“\\/ . L?
U e /2o U °\
Francois van den Bosch
Administrateur

ion,

Alain Englee
Présiden
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