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EN AVANT
LES ENFANTS

Se batir une vie

RAP. GEST 2018

RAPPORT DE GESTION

a I’Assemblée générale annuelle du 30 juin 2019

Chers Membres,

Nous avons I'honneur de vous faire Rapport de notre gestion pour l'exercice 2018.

I. LES COMPTES ANNUELS 2018

1.1. Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2018 se résument comme suit -

1.11. La structure du bilan.
BILAN
| 2016 2017 2018 | 1817 |
ACTIF
Stocks 54,361 - -
Créances 42.377 184.330,27 173.731,54 -6%
Liquidités 515.637 546.385,72 372.253,30 -32%
Cptes de régul 5.165 12.592,71 -
TOTAL| 617.540 743.308,70 645.984,84 -13%
PASSIF
Fonds social 567.683 656.386,36 625.241,93 -5%
Dettes 49.857 86.922,34 20.742,91 174%
TOTAL 617.540 743.308,70 645.984,84 120%
1.12. Le compte de Résultats.
| 2016 2017 2018 | 18/17 |
RECETTES
Collecte de fonds 480.805 567.474,00 742.588,06 131%
Kisany net 214.247 222.050,28 15.893,14 -93%
Subside WBI 37.902 50.148,19 51.296,00 102%
Events 57.173 66.820,00 -
Autres - 186,47 18.661,62 10008%
Financiers 949 231,87 1.930,42 833%
TOTAL| 791.076 906.911 830.369 -8%
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| 2016 2017 2018 18/17 |
PROIJETS
Internes
Inuka 155.036 244.433,59 265.050,74 108%
Kisany 175.542 170.462,80 97.681,16 -43%
FCG 51.996 54.108,55
EALE Goma 73.562 38.331,06 31.724,53 -17%
Sous-total 456.136 507.336,00 394.456,43 -22%
Partenaires
Stimuli 45.612 38.666,88 51.368,47 133%
DB 66.484 55.136,76 33.805,16 -39%
FCG 67.842,80
FNG - 12.825,33 -
HAD 103.427 116.101,05 88.631,20 -24%
PJB 64.482 35.968,04 71.182,35 198%
KIS 113.779 12.727,15 139.733,55 1098%
Sous-total 393.784 271.425,21 452.563,53 167%
TOTAL GOMA| 849.920 778.761 847.020 109%
FRAIS STRUCT
Loyer 1.400 = =
Communication 1.285 1.095,56 2.636,08 241%
Mat de bureau 25 240,95 334,59 139%
MarCom 11.786 804,28 2.504,45 311%
Comptable & CAC 8.944 8.241,37 3.574,74 -57%
Avocats - - 1.815,00
Assurances 317 316,83 322,51 102%
RH all 4.498 25,00 143,90 -576%
Autres 150 665,58 1.954,79 294%
Sous-total 28.405 11.339,57 12.998,26 115%
% s/ Recettes 3,59% 1,25% 1,57% MOY 3 = 2,11%
AUTRES FRAIS
Events 31.143 17.865,13 -
Exceptionnels - - =
Financiers 9.561 10.241,37 1.495,45 -85%
Sous-total 40.704 28.106,50 1.495,45 -95%
TOTAL FRAIS| 69.108 39.446 14.494 -63%
% s/Rev 8,7% 4,3% 1,7% -60%
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| 2016 2017 2018 | 18/17 |
RECAPITULATIF
Recettes 791.076 906.910,81 830.369,24 -8%
Dépenses|-  919.028 |- 818.207,28 |- 861.513,67 105%
Cpte de regul BNB|- 117 - -
Impots|- 50 - -
RESULTAT|- 128.120 88.704 |- 31.144 -335%

1.2. COMMENTAIRES

1.21. Les recettes. Elles sont en réduction de 8% par rapport a 2017.
Nous vous rappelons qu’au 1 janvier 2018 les activités de distribution
de KISANY ont été cédées a KSE SPRL ; cette cession explique la
réduction de 93% de nos recettes qui étaient générées par KISANY.

Nos collectes de fonds doivent étre pondérées par la circonstance que
les dons dédiés représentent quelques 215K, a savoir 176.933€ pour
KIS et 48.761€ pour PJB, en sorte que retraitées de ces deux éléments
nos collectes de fonds se sont contractées de 567K€ a 515KE. Par
ailleurs l'exercice 2018 n'a pas bénéficié d’un event significatif et ce a
I'inverse de 2017 (67K€)

1.22. Les frais de fonctionnement. Fidéle a sa gestion rigoureuse, les frais
de structure de I'Association sont en légére croissance a 13K€ contre
11K€ en 2017 soit a 1,57% (contre 1,25% en 2017) du total de ses
recettes en raison principalement du codt d’adhésion a la Fondation Roi
Baudouin USA.

Les autres frais sont en réduction de 95% a 1,5K€ car ils sont limités
aux seuls frais financiers. Globalement, le total des frais est donc arrété
a 14.494€ contre 39.446€ en 2017 (-63%), soit a 1,7% du total des
revenus de I'exercice 2017, contre 4,3% en 2017.

Votre Conseil est toutefois conscient que une relance de ses actions de
Marketing-Communication est essentielle pour stabiliser, soutenir et
pérenniser les recettes de I'Association, d’autant qU'EALE fétera
dignement ses 25 ans cette année (ou dans les 1éres semaines de
2020), en sorte qu'’il anticipe un retour a un pourcentage de 5 a 7% au
moins de ses recettes pour 2019.

1.23. Les contributions aux Projets. Arrétées a 847.020€ contre 778.761€
en 2017, les affectations aux Projets sont en croissance de 9%. Du fait
de l'autonomisation du FCG, constitué en ASBL de droit congolais fin
2017, elles traduisent toutefois une contraction de 22% dans le soutien
aux projets internes et une croissance de 67% dans celui de ses Projets
partenaires, principalement de KIS, de PJB et de Stimuli.

1.24. Le Résultat 2018. Il s’inscrit en perte en 31K€ contre un bénéfice de

89KE en 2017, réduisant a due concurrence les réserves de
I’Association. 3
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ll. LE CONTEXTE & LES PROJETS

2.1. Le contexte

Comme nous vous l'annoncions dans notre Rapport annuel de gestion au titre de
2017, I'espoir demeure d’'une certaine amélioration de la situation et ce d’autant plus
que les recentes élections n'ont fort heureusement pas vérifié les craintes
d’instabilité, si non de troubles ! La situation reste toutefois fragile.

2.2. Les projets : synthése 2018 et 1 quadrimestre 2019

Nous avons activement poursuivi en 2018 la dynamique de notre soutien au
développement des Projets que nous avons initiés et/ou auxquels nous contribuons
étroitement.

Une attention particuliére a été portée par votre Conseil sur les éléments suivants

221. INUKA. Le re-déploiement positif d’'Inuka s’est poursuivi en 2018 nonbstant le
fait que son Responsable nous a quitté & mi-année. Monsieur Patrick Masudi (PM)
nous a rejoint en qualité de nouveau Responsable. Avec I'appui de Véronique et de
Francois, soutenus par Florence, PM s’attache d’une part a actualiser les critéres de
sélection des bénéficiaires, de suivi des MUSO et du périmeétre d’action et d’autre
part a mettre en ceuvre les actions nécessaires pour optimiser les pratiques de
bonne gouvernance et les impacts du Projet.

222. KISANY. La transmission des composantes économiques du Projet a
I'entreprise sociale dénommée KISANY SOCIAL ENTREPRISE (KSE), initiée par
Nathalie Cambier, finalisée a Noé&l 2017, n’a hélas pas répondu a toutes les attentes
du fait des soucis de santé de Nathalie. Manuela et Isabelle, soutenues par des
bénévoles, toujours aussi enthousiastes, ont repris ce nouveau cadre économique
avec effet au 1° avril dernier. Par ailleurs le soutien aux activités de I'Ecole des
femmes, composante sociale de KISANY, est poursuivi avec détermination.

223. STIMULL. Le renouveau qualitatif de ce Projet se poursuit positivement sous la
direction de Sceur Isabelle. Conscient des contraintes financiéres tant de Don Bosco
que de I'Association, votre Conseil a arrété une stratégie de soutien financier global
dans un cadre budgétaire strict en sorte quau besoin le nombre de bébés
bénéficiaires sera adapté a ces réalités.

224, PROMO JEUNE BASKET (PJB). Ce Projet est actuellement l'objet d’'une
attention particuliere de votre Conseil, le principal sponsor de PJB ayant arrété une
nouvelle stratégie et, dans ce cadre, notifié sa décision de se retirer de PJB. Dans ce
cadre, et a l'intervention efficace de Daniel Arnould, I'Association a été¢ agréé par la
Fondation Roi Baudouin US en vue d'initier aux USA un fundraising ad-hoc. PJB,
soutenue par Daniel, a par ailleurs activement soutenu en 2018 la formation de

jeunes joueurs prometteurs, quatre d’entre eux ayant pu benéficier d’'un stage aux
USA.

4

EN AVANT LES ENFANTS ASBL ¢ Avenue de 'Hélice 31, 1150 Bruxelles
T:+ 32475247076 + Mail: alain@eale.be - anne@eale.be ¢ www.enavantliesenfants.com
TVA: BE0453 753 132 ¢ IBAN: BE80 3101 1320 7877 ¢ BIC: BBRUBEBB




EN AVANT
LES ENFANTS

Se batir une vie

RAP. GEST 2018

225. HUMANITE, AIDE, DEVELOPPEMENT (HAD). Outre la construction de 60
nouvelles maisons en 2018, HAD a été I'objet d’'une attention toute particuliére de
votre Conseil, ce Projet ayant été privé en 2018, et tout récemment ce mois, des
surfaces qu’elle cultivait au bord du Lac. Dans ce cadre, et avec I'appui de Jean-
Philippe Byamungu, Responsable du Projet, votre Conseil a décidé d’acquérir un
terrain de 2,5ha sur la Commune de Karisimbi, voisine de Keshero, pour sécuriser a
long terme lactivité maraichére d’'HAD. Cet investissement et ses annexes (apport
de terres), soit quelques 270KE, réalisé au 1° trimestre 2019, est assurément le plus
important de I'histoire de notre Association.

226. FOYER CULTUREL DE GOMA (FCG). Le Conseil d’Administration du FCG
ayant surmonté la crise de gouvernance survenue en 2017, Benoit Kikwaya,
Responsable du projet, et Isaac Mugisha (CAFO) ont relancé avec succés les
activités eéducatives et culturelles du FCG. Cette relance a été largement appuyée et
soutenue pas ses Administrateurs que sont Vincent Goffin et Guillaume Bisimwa. Le
financement de ce Projet est également I'objet d’'une attention soutenue de votre
Conseil, la Convention Bilatérale pluriannuelle WBI-RDC étant venue a échéance le
31 décembre dernier.

227. FONDS NGANGI (FNG). Séduit par I'activité débordante d’enthousiasme des
jeunes belges fédérés au sein du FNG, votre Conseil a poursuivi avec celui du FNG
les modalités d’'intégration des boursiers dans le développement des autres Projets
de I'Association d’une part et a poursuivi en 2018 le soutien de nos jeunes d’autre
part. Soucieux de respecter pleinement la volonté du FNG, présidé par Arthur de
Fauconval, de marquer sa totale indépendance, le cadre et les conditions du futur de
ce partenariat ont été conjointement arrétés en février dernier.

228. DON BOSCO NGANGI (DB). Sur l'impérieuse exigence d’adapter nos priorités
a I'évolution de nos revenus, votre Conseil a poursuivi en 2018 sa décision de
réduire progressivement son soutien a DB. C’est ainsi que le budget DB pour 2019
constitue le dernier soutien financier d’EALE. Votre Conseil restera toutefois attentif
aux eventuels effets induits par la fin de ce partenariat sur Stimuli.

229. KIVU INTERNATIONAL SCHOOL (KIS). Comme nous vous I'annoncions dans
notre précédent Rapport annuel (2017), votre Conseil a finalisé, en juillet 2018, avec
KIS le cadre et les conditions d’un partenariat structuré au bénéfice d’'une dizaine de
boursiers issus, pour I'essentiel, des bénéficiaires directs ou indirects des autres
Projets soutenus par I'Association. Par ailleurs KIS soutient, a lintervention de
I’ASBL de droit congolais GOAL, une activité d’éducation par le football au bénéfice
de laquelle EALE RDC a acquis — en 2018 - un terrain de 2ha sur la Commune de
Bulengo (Lav Vert), également voisine de Keshero. Ce terrain a eté cédé
gratuitement a EALE BE, qui I'a financé, au 1° trimestre 2019.

En conclusion votre Conseil souligne les avancées déterminantes, réalisées en
2018, pour consolider et asseoir I'autonomie de Kisany-Agape, du FCG et d’'HAD, et
pour assurer une direction renouvelée au sein d'lnuka. De méme le retour a
I'équilibre budgétaire, demeure une priorité absolue de votre Conseil.
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2.3. Les actions menées en Belgique

De nombreuses actions ont été organisées en 2018. Un effort particulier a été réalisé
dans la relance de notre communication grace a la généreuse contribution efficace
de Camille d’abord, d’'Isabelle et de Corentin ensuite.

231. Les donateurs privés.
En 2018, plusieurs actions ont été réalisées :

<% Les appels de fonds. L’Appel de Noé&l 2018 en vue de financer la nouvelle
parcelle mise a disposition d’'HAD a connu un succés remarquable. Ceci
étant, la moindre contribution des donateurs privés se poursuit hélas en
raison de la conjugaison notamment des facteurs persistants suivants : les
effets induits par la crise économique, les conséquences dramatiques de la
guerre en Syrie et en Irak, le retour du calme @ Goma qui a donc « disparu
des radars » ;

% Le parrainage. \otre Conseil n’a pas encore pu finaliser ses réflexions pour
arréter le cadre et les conditions d’une nouvelle stratégie relative au
parrainage d’enfants de Goma ;

+ Les soutiens lors d’événements privés : naissances, anniversaires,
mariages et décés. Le legs duo de quelques 400K€ dont nous avons
bénéficie fin 2017 est toujours contesté a lintervention de procédures
judiciaires longues et ... onéreuses. Nos Conseils sont toutefois d’avis que
les chances de succés de I'héritier contestataire (neveu) sont trés faibles.

232. Les fondations et les sociétés partenaires.

Parmi nos nombreux partenaires, nous tenons a souligner et a remercier pour leurs
contributions majeures au cours de I'exercice 2018, les Fondations Jean-Francois
Peterbroeck, Resurrexit, Selavip, Entracanales et la Fondation de France (Sisley).

Votre Conseil souligne également la généreuse intervention cette année des
Fondations Grazy Edgar et Chacara dans le cadre du financement de la nouvelle
parcelle acquise a Goma au bénéfice d’HAD.

233. Les événements.

L'exercice sous revue, 2018, n'a pas connu d’événement particulier organisé par
I'Association. Votre Conseil souligne toutefois la soirée d’anniversaire organisée en

septembre dernier par Manuela et Miguel qui a pareillement contribué au fincement
du terrain de Karisimbi.

Par ailleurs le COEX se préoccupe actuellement d’arréter les conditions d’'un
événement majeur destiné a célébrer dignement les 25 ans de I'Association avec
pour objectifs essentiels de « séduire » les jeunes générations et d'étendre le
rayonnement de sa notoriété au-dela des Amis actuels d’EALE.
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lll. LES PERSPECTIVES 2018-2019

31. La stratégie.

Dans le prolongement de son Rapport annuel 2017, les travaux de votre Conseil au
cours de I'année 2018 ont été fondés sur la poursuite de ses objectifs, & savoir :

L’actualisation de la Vision et des Valeurs de 'Association,
Le renforcement de la cohérence de nos actions & Goma,
La mise en ceuvre de synergies entre nos neuf Projets,

Le renforcement de I'autonomie dans la gestion locale,

La sécurisation de nos moyens a long terme,

La gouvernance avec le CA local,

La notoriété de notre Association,

Securiser nos moyens a long terme.

VVVVVYVYVYY

Dans ce cadre votre Conseil entend poursuivre plus spécialement les actions
suivantes :

> La prospection de partenariats de Responsabilité Sociétale des Entreprises
(RSE) tant en BE qu'en RDC et aux USA d'une part et de sensibilisation les
legs-duo d’autre part,

> Le déploiement d'un plan de marketing et de communication dynamique,
davantage axé sur le contenu et I'impact de nos Projets, grace notamment a
la production en ao(t prochain de vidéos pertinentes,

> L’Appel a Projet pour la mise en ceuvre du terrain de Karisimbi au bénéfice de
l'activité maraichére d’HAD,

> L'organisation, en juillet 2018 a Goma, de la Véme Table Ronde réunissant
tous les Responsables locaux des Projets en vue de cimenter davantage
encore les synergies entre eux.

32. Le budget 2019 affectations aux Projets.

Le Budget 2019, préparé en décembre 2018, de soutien aux Projets a été arrété par
votre Conseil le 10 janvier 2019 comme suit, en USD avec un cours €/USD standard
de 1,13:

Don Bosco : 21.676%

FCG: 13.3009 outre le soutien WBI de 40.000€ et des Boursiers
FNG : 11.300%

HAD : 120.538%

Inuka : 40.000% outre le soutien Partage Lu de 237.500€

KIS : 30.000%

Kisany-AGAPE : 47.212%

PJB : 45.000%

Stimuli 76.811%
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Ce budget n’intégre pas le legs de +- 400KE de feu Mme Herrier du fait de la
contestation de son testament par I'un de ses neveux. Sous ces réserves
importantes, notre budget 2019 exprime un résultat déficitaire préoccupant. Pour le
surplus le Budget exprime nos actions, en 2019, au bénéfice des Projets telles
qu’elles sont précisées ci-dessous.

IV. LA GOUVERNANCE

41. Le Conseil d’ Administration.

Votre Conseil a renforcé sa composition en accueillant Gaétan Collinet et nous vous
invitons a valider sa cooptation. Par ailleurs Dario Merlo et Henry de Biolley ont
informé le Conseil de leur souhait de ne pas solliciter le renouvellement de leur
mandat. Le Conseil les remercie chaleureusement tous deux pour leurs contributions
pertinentes et généreuses au cours de ses derniéres années.

Votre Conseil vous propose de renouveler les mandats d’Administrateur d’Anne, de
Francois, d’lsabelle, de Manuela, de Véronique et d’Alain et d’élire en qualité
d’Administrateur Gaétan.

Pour optimiser l'efficacité et la pertinence des actions du Conseil dans le soutien des
Projets, Gaétan a également accepté de participer bi-mensuellement au COEX.

42. Controle.

Nous rappelons que votre Conseil fait procéder a la certification de ses comptes.
Dans ce cadre nous remercions chaleureusement Madame Pascale Tytgat, Réviseur
d’Entreprises agréée, du Cabinet BST qui a procédé ces derniéres années a cette
certification. Monsieur Ghislain Dochen, du Cabinet Quali-Audit, a pris sa succession
dans le cadre de la cléture de nos comptes 2018. Par ailleurs le Cabinet Ecautef a
également certifié 'exactitude de nos relations financiéres avec les Projets a Goma.
Les conclusions de ces audits sont positives et sans réserves.

V. NOUVEAUX MEMBRES

Nous rappelons l'appel aux nouveaux membres, spécialement de la jeune
génération, pour étendre le rayonnement de I'Association dans de nouveaux cercles
d’Amis EALE et pour préparer le transfert intergénérationnel.

Vil. QUITUS

Nous vous remercions de donner, par vote separé, a chacun des Administrateurs, la
décharge de leur mandat au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2018.
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* & *

Enfin, et surtout, votre Conseil tient & vous remercier chaleureusement ainsi que tous
les donateurs, bénévoles et partenaires de I'Association pour leur contribution
dynamique a la réalisation de tous ses Projets essentiels pour 'avenir de la jeunesse
abandonnée et de tous les plus vulnérables de Goma, car sans ces concours ils ne
pourraient pas se poursuivre.

Le 28 mai 2019,
Pour le Conseil d’Administration,
son Président, Alain Englebert
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