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RAPPORT DE GESTION

a I’Assemblée générale annuelle du 29 octobre 2020

Chers Membres,

Nous avons I'honneur de vous faire Rapport de notre gestion pour 'exercice 2019, vous
remerciant d’excuser le retard mis a vous le communiquer.

Préalablement nous tenons a nous rappeler avec une profonde émotion de notre Ami Eric de
Lamotte, qui nous a quitté ce 17 aolt dernier. Fondateur et Président honoraire de notre
Association, Eric était un Archange. Ce colosse humaniste nous a tout donné. Etoile
scintillante, il a brillé sur nos vies et, soleil bralant, il les a réchauffées.

Durant plus de 25 ans, Eric de Lamotte a redonné a I'amitié belgo-congolaise toutes ses
lettres de noblesse. Celles qui construisent 'avenir avec enthousiasme, dans le respect des
différences. Celles qui cimentent le souci de relever les plus fragilisés pour un mieux-étre et
une vie digne. Celles qui dépassent les différends actuels pour faire prévaloir une coopération
vraie, Nord-Sud et Sud-Sud.

Enthousiaste et déterminé, convaincu qu'il faut beaucoup donner lorsqu’on a beaucoup recu,
Eric de Lamotte s’était construit une nouvelle voie : restaurer la dignité de ceux qui, a Goma
au Nord-Kivu, abandonnés de tous, étaient dépourvus de tout.

Eric, nous te devons notre Association, cette belle Maison qui sans toi ne serait pas celle
qu’elle est. Te disant MERCI et A DIEU, reposes en Paix.

Les comptes annuels de I'Association pour I'exercice clos le 31 décembre 2019 se
résument comme suit exprimés en euros :

. LES COMPTES ANNUELS 2019

1.1. La structure du bilan.

e e ] iR
ACTIF
Immob copor - 260.248,81
Immob fin|  100.000,00 100.000,00 0%
Créances 173.731,54 258.991,37 49%
Liquidités| 372.253,30 189.293,20 -49%
Cptes de régul - 324,69
TOTAL 645.984,84 808.858,07 25%
PASSIF
Fonds social 625.241,93 505.347,94 -19%
Dettes 20.742,91 303.510,13 1463%
TOTAL| 645.984,84 808.858,07 25%
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1.2. Le compte de Résultats.

| 2018 2019 19/18
RECETTES
Collecte de fonds| 742.588,06 676.736,17 -9%
Kisany net 15.893,14 = :
Subside WBI 51.296,00 58.534,78 14%
Events = =
Autres 18.661,62 9.729,66 -48%
Financiers 1.930,42 12.780,33 662%
TOTAL| 830.369 757.781 -9%
I o | 20w 19/18
DEPENSES PROJETS
Internes
Inukal  265.050,74 283.416,54 7%
EALE Goma 31.724,53 37.327,11 18%
Sous-total| 296.775,27 320.743,65 8%
Partenaires
Stimuli 51.368,47 71.987,08 40%
DB 33.805,16 19.353,46 -43%
FCG 67.842,80 74.091,25 9%
FNG - 14.700,00
Kisany/Agape 97.681,16 42.613,87 -56%
HAD 88.631,20 190.848,86 115%
PJB 71.182,35 77.052,77 8%
KIS|  139.733,55 120.356,03 -14%
Sous-total| 550.244,69 611.003,32 11%
TOTAL GOMA| 847.020 931.747 10%
FRAIS STRUCT
Communication 2.636,08 310,23 -88%
Mat de bureau 334,59 99,00 -70%
MarCom 2.504,45 14.081,60 462%
Comptable & CAC 3.574,74 6.262,66 75%
Avocats 1.815,00 3.630,00 100%
Assurances 322,51 323,60 0%
RH all}- 143,90 -
Autres 1.954,79 689,41 -65%
Sous-total| 12.998,26 25.396,50 95%
% s/ Recettes 1,57% 3,35% MOY = 2,46%
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AUTRES CHARGES
Events = =
Exceptionnels - =
Financiers 1.495,45 11.098,01 742%
Amortissements - 6.786,56
Sous-total 1.495,45 17.884,57 1096%
TOTAL DEPENSES 14.494 43.281 199%
o iioosm | o019 | 9hm- |
RECAPITULATIF
Recettes| 830.369,24 757.780,94 -9%
Dépenses|- 861.513,67 |- 975.028,04 13%
Impots - - 18,19
RESULTAT|- 31.144,43 |- 217.265,29 598%

1.3. COMMENTAIRES

1.31. Le bilan.

1.31.1. L’actif. Soucieux que nos comptes expriment mieux encore
I'affectation de nos ressources, spécialement au regard des
investissements a long terme de I'Association, et au terme de sa
concertation avec nos Réviseur et Expert-comptable externe, votre
Conseil a décidé d'activer, a leur valeur d’achat n’incluant pas les frais
de leur mise en valeur tels I'apport de terres ou la construction de murs
d'enceinte, les terrains acquis a Goma - d'une superficie globale de
quelques 9ha - pour contribuer a la pérennité et a 'autonomisation des
Projets que nous soutenons.

Dans ce cadre nos comptes expriment I'activation de six terrains pour
un total de 315.220€ avec les circonstances particuliéres que :

% Nos titres de propriété étant des certificats de concession de 25
ans, ces terrains font I'objet d’'un amortissement annuel de 4%,

+ Nos titres de propriété des deux terrains a Sake étant contestés, ils
sont pris, par prudence, a I'euro symbolique.

Par ailleurs I'immobilisation financiére de 100K€ couvre la garantie

bancaire consentie pour l'acquisition du terrain de Karisimbi finalisée en—

février 2020.

1.31.2. Le passif. Les éléments ci-dessus ont induit une
comptabilisation d’un patrimoine social & concurrence d’une valeur de
97KE pour couvrir nos investissements immobiliers antérieurs 2
I'exercice sous revue. 3
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Par ailleurs la croissance de nos dettes de quelques 280K€ est
constituée pour moitié par le report, en 2020, des produits encaissés en
relation avec notre event qui a célébré cette année notre XXVéme
anniversaire. Pour le surplus I'Association restait devoir 60K$ (soit
54K€) sur le prix d’achat du terrain Karisimbi.

1.32. Les recettes. Elles sont en réduction de 9% a 756K€. Nos collectes de
fonds doivent toutefois étre pondérées par la circonstance qu’en 2018
les dons dédiés représentaient quelques 215K (et 75K€ en 2019).
Retraitées de cet élément, nos collectes de fonds 2019 se sont donc
appreéciées de 17% (602K v 515K€).

1.33. Les frais de fonctionnement. Nonobstant notre gestion rigoureuse, les
frais de structure de I’Association ont doublé & 26k contre 13K€ en 2018
soit 3,44% (contre 1,57% en 2018) du total de ses recettes ; pour rappel
nous vous les annoncions dans notre Rapport 2018 a 5-7%.

Cette majoration est exclusivement due aux frais de production de
supports visuels (9 vidéos) pour célébrer notre XXVéme anniversaire.
Retraités de cet élément exceptionnel, nos frais de fonctionnement sont
stables a quelques 13KE.

Les autres charges sont arrétées a 18K€. Elles doivent toutefois &tre
pondérées par les deux éléments suivants :
=% d’'une part les frais financiers de 11K€ (7,5K€ au titre d'une
garantie bancaire en relation avec I'acquisition du terrain de
Karisimbi) sont inférieurs aux produits financiers de 13K€ et,
“* d'autre part, une charge d’amortissement de 7K€ lige a
I'activation de nos investissements immobiliers (cfr supra).

Globalement, le total des frais est donc arrété a 44K€ dont pres de la
moitié ne sont pas opérationnels ou récurrents.

1.34. Les contributions aux Projets. Arrétées a 932K€ contre 847K€ en
2018, les affectations aux Projets sont en croissance de 10%. Soit de
8% dans le soutien aux projets internes et de 11% dans celui de ses
Projets partenaires, principalement d’HAD et de Stimuli (cfr infra).

1.35. Le Résultat 2019. Il s’inscrit en perte de 217K€ contre 31K€ en 2018,
réduisant a due concurrence les réserves de '’Association.

Il. LE CONTEXTE & LES PROJETS

2.1. Le contexte & Y

Comme nous vous I'annoncions dans notre Rapport annuel de gestion au titre de
2018, I'espoir demeure d’une certaine amélioration de la situation ! La situation reste
toutefois d'autant plus fragile que Goma n’a pas été épargnée cette année par la
pandémie du COVID-19 et qu’elle a subi en conséquence deux confinements.
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2.2. Les projets : synthése 2019 et 1 semestre 2020

Nous avons activement poursuivi en 2019 la dynamique de notre soutien au
développement des Projets que nous avons initiés et/ou auxquels nous contribuons
étroitement. La pandémie de mars 2020 ayant induit, en suspendant I'économie
informelle du fait des confinements, un risque majeur de malnutrition, EALE a libéré
en avril dernier une aide alimentaire d'urgence. Par ailleurs votre Conseil souligne
lintelligence dont les Projets ont fait preuve dans I'éducation de tous ses
bénéficiaires aux gestes barriére afin de les protéger du COVID-19.

Plus récemment encore, et soucieux d’actualiser la pertinence et 'impact de nos
actions, votre Conseil a redéfinit mi-juin 2020 la Stratégie de I'’Association pour la
période 2020-2025 (cfr infra). Il a ensuite invité les Responsables de Projet a
« revisiter » les Vision et Mission de chacun des projets au vu de cette Stratégie ; et
cette concertation est en cours.

Au cours de l'exercice cléturé, une attention particuliére a été portée par votre
Conseil sur les éléments suivants :

221. INUKA. Avec I'appui de Véronique et de Francois, soutenus par Florence, le
nouveau Responsable, Patrick Masudi, s’attache d’une part a actualiser les critéres
de sélection des bénéficiaires, de suivi des MUSO et du périmétre d’action et d’autre
part @ mettre en ceuvre les actions nécessaires pour optimiser les pratiques de
bonne gouvernance et les impacts du Projet.

222. KISANY. Avec l'appui de Manuela et d'Isabelle, soutenues par Francois, le
management team local d’AGAPE poursuit avec détermination le développement
d’une gamme de produits locaux d’'une part et de 'Ecole des femmes, composante
sociale de KISANY, d'autre part. Dans ce cadre, des milliers de masque ont été
produits en second trimestre 2020, transformant ainsi la pandémie en opportunité.

223. STIMULL. Le renouveau qualitatif de ce Projet se poursuit positivement sous la
direction de Sceur Isabelle. Conscient des contraintes financiéres tant de Don Bosco
que de I'Association, votre Conseil a porté le soutien financier de I'’Association a la
couverture des besoins alimentaires importants tout en veillant & un cadre budgétaire
strict en sorte que le nombre de bébés bénéficiaires a été réduit a 45.

224. PROMO JEUNE BASKET (PJB). La formation aux USA de jeunes joueurs
prometteurs, se poursuit conformément aux attentes. Une réflexion stratégique est
en cours pour apprécier le cadre et les conditions d’un « juste retour » au Projet des
revenus professionnels de tels joueurs.

225. HUMANITE, AIDE, DEVELOPPEMENT (HAD). Outre la construction de 68 _

nouvelles maisons en 2019, I'acquisition en février 2019 du terrain Karisimbi (2,5ha)
sécurise a long terme I'activité maraichére d’HAD. Cet investissement, complété des
frais de sa mise en valeur (apport de terres et mur d’enceinte), soit globalement
quelques 270KE, est assurément le plus important de I'histoire de notre Association.
Par ailleurs HAD a initié et développé en 2019 une ferme ecole, dénommée VSK.
Ses activités (apiculture, lapinerie, pépiniére, ...) ambitionnent d’autonomiser ses
jeunes bénéficiaires, spécialement les filles-méres, au terme d’une formation de six
mois. Et les 1ers résultats de VSK sont plus gu’encourageants. 5
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226. FOYER CULTUREL DE GOMA (FCG). Nonobstant le fait que la Convention
Bilatérale pluriannuelle WBI-RDC soit venue a échéance le 31 décembre 2018, votre
Conseil a pu obtenir du WBI la confirmation de son soutien sur I'exercice 2019. Par
ailleurs, en concertation avec FNG, le FCG développe un important projet de créer a
Goma un Centre Culturel et Entrepreneurial (CCEG) avec la volonté que la gestion
d'un tel Centre puisse notamment induire des revenus propres, et donc soutenir
'autonomisation de cette Association.

Plus recemment FCG a bénéficié d’'un soutien important de '’Ambassade du Japon
en RDC pour financer la construction de six nouvelles classes de formation.

227. FONDS NGANGI (FNG). Comme nous vous I'annoncions dans notre Rapport
2018, le partenariat EALE-FNG se nourrit d’'une concertation réguliere a laquelle
votre Conseil est d’autant plus sensible qu'il se préoccupe d'intéresser la « jeune »
génération au devenir a long terme d’EALE. Par ailleurs FCG renforce avec succés
ses programmes BOOST (coatching de jeunes entrepreneurs) et d’Excellence a
lintervention de la Ngangi Summer School (NSS). La NSS 2020 a permit de
sélectionner 7 nouveaux boursiers portant ainsi le nombre de bénéficiaires du FNG a
52. Enfin FNG poursuit actuellement avec le FCG I'’émergence du CCEG. La vision
de ce centre est de réunir les acteurs locaux et internationaux dans des
infrastructures best-in-class pour favoriser le développement de I'entrepreneuriat et
I'émancipation de la culture.

228. DON BOSCO NGANGI (DB). Sur I'impérieuse exigence d’adapter nos priorités
a l'evolution de nos revenus, votre Conseil a poursuivi en 2019 sa décision de
réduire progressivement son soutien & DB. C’est ainsi que I'exercice sous revue
marque, au terme de 25 ans, le dernier soutien financier a DB.

229. KIVU INTERNATIONAL SCHOOL (KIS). Au vu des trés bons résultats obtenus
par la dizaine de boursiers, les premiéres conclusions du partenariat conclu avec KIS
sont plus qu’encourageantes. Par contre I'évolution du projet noué avec GOAL est
hélas décevante, le terrain Bulengo (Lav Vert), n’ayant pas encore été mis en valeur.
Votre Conseil a donc récemment lancé un appel a projet pour exploiter au mieux ce
terrain.

En conclusion votre Conseil souligne les avancées déterminantes, réalisées en
2019, et poursuivies au 1* semestre 2020, pour consolider et asseoir I'autonomie
des Projets. |l est également satisfait de la rigueur dont les Projets ont fait preuve ce
1" semestre pour protéger leurs quelques 5.000 bénéficiaires des risques générés
par la pandémie. Enfin le retour a I'équilibre budgétaire, s'il demeure une priorité
absolue de votre Conseil, n'a pu se vérifié en 2019 du fait de nos investissements
sur les terrains Karisimbi et Bulengo.

2.3. Les actions menées en Belgique

De nombreuses actions ont été organisées en 2019. Un effort particulier a été réalisé
dgns la relance de notre communication afin de soutenir notre Magic Night qui a
celébre le 11 janvier dernier notre XXVVéme anniversaire.
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231. Les donateurs privés.

En 2019, plusieurs actions ont été réalisées :

+ Les appels de fonds. L’Appel « Soyons fous, plantons de choux » en vue
de financer la nouvelle parcelle de Karisimbi, mise a disposition d’'HAD, a
connu un succeés remarquable. Ceci étant, la moindre contribution des
donateurs privés se poursuit hélas en raison notamment des effets induits
par la crise économique, et plus récemment par la pandémie.

“+ Le parrainage. VVotre Conseil finalise ses réflexions pour arréter le cadre et
les conditions d’'une nouvelle stratégie relative au parrainage d’enfants de
Goma.

% Les soutiens lors d’événements privés : naissances, anniversaires,
mariages et décés. Le Cté d’Honneur comme le sponsoring pour votre
event de janvier dernier ont trés largement dépassé nos attentes (160K€) et
nous tenons a remercier toutes les Amis et sociétés qui nous ont ainsi
soutenues. Par ailleurs le legs duo de quelques 400K€, dont nous avons
bénéficie fin 2017, mais qui était contesté, est en voie de réglement
amiable ; nous avons bon espoir d’en étre enfin crédité d'ici Noél prochain.

232. Les fondations et les sociétés partenaires.

Parmi nos nombreux partenaires, nous tenons a souligner et & remercier pour leurs
contributions majeures au cours de l'exercice 2019, les Fondations Jean-Francois
Peterbroeck, Resurrexit, Selavip et la Fondation de France (Sisley).

Votre Conseil exprime spécialement toute sa profonde reconnaissance et gratitude a
feu le Pére Josse van der Rest, fondateur de Selavip, décédé en juillet dernier. A
I'intervention de sa Fondation, il a financé la construction de plus de 425 maisons
pour les bénéficiaires d’'Inuka et d’'HAD. C’est un grand Homme, pour ne pas dire un
Saint, qui a retrouvé Dieu auquel il a si généreusement consacré toute sa Vie en
apportant la dignité et la joie a des centaines de milliers de vulnérables. Le Pére
Josse était un Visionnaire épris d’Amour des plus faibles, un homme puissamment
bon, enthousiaste et merveilleusement rayonnant.

233. Les événements.

Si I'exercice sous revue, 2019, n'a pas connu d’événement particulier organisé par
I'Association, par contre notre Magic Night du 11 janvier 2020 célébrant notre
XXVéme anniversaire a connu un succés qui a trés largement dépassé nos attentes.
Elle a réuni un millier d’Amis d’EALE, jeunes et moins jeunes, dans une ambiance
festive et amicale dont nous garderons longtemps le souvenir.

Hélas, et malgré le succés annoncé, la pandémie nous a contraint a annuler le BIKE
FOR KIVU (B4K) qu’avec nos Amis de COMEQUI, KKS et AGRIEST nous avions
organise, au Kivu, pour la 1°® semaine de novembre 2020. Dans le cadre de cette
association de fait, constituée avec ses trois amis auxquels nous avons associé le

FNG, votre Conseil réfléchit actuellement a l'organisation en été 2021, mais cette fois
a Bruxelles, d’un B4K.

7

EN AVANT LES ENFANTS ASBL ¢ Avenue de I'Hélice 31, 1150 Bruxelles

T+ 32475247076 ¢ Mail: alain@eale.be — anne@eale.be ¢ www.enavantiesenfants.com
TVA: BE0453 753 132 o IBAN: BESO 3101 1320 7877 ¢ BIC: BBRUBERRB




©

EN AVANT
LES ENFANTS

Se bitir une vie

RAP. GEST 2019

lll. LES PERSPECTIVES 2020-2021

31. La stratégie.

Dans le prolongement de son Rapport annuel 2018, et au terme d’un Séminaire riche
d’intelligence collective, tenu en juin dernier, votre Conseil a arrété en juin dernier
une nouvelle stratégie destinée a conduire les actions de I'’Association pour les cing
prochaines années.

Notre Stratégie 2020-2025 se résume comme suit :

4 Vision :
Au Kivu, chacun peut devenir autonome, solidaire et acteur de changement.

4+ Mission :
v' Favoriser I'accés a I'alimentation et a 'habitat
v' Soutenir 'éducation et la formation
v" Encourager la solidarité et le partage d’expérience

+ Activités
v' Favoriser l'accés a l'alimentation et & I'habitat en
e investissant dans des parcelles,
o développant des potagers (individuels et/ou collectifs),
e développant des activitts génératrices de revenus a travers
linvestissement sur ces parcelles,
e construisant des maisons adaptées et durables, avec des matériaux
locaux et durables.
v' Soutenir I'éducation et la formation par
* la scolarisation d'enfants (avec une contribution des parents et dans
une enveloppe budgétaire maximale a définir par le CA),
lalphabétisation des adultes,
apprentissage des jeunes,
la formation professionnelle (interne ou externe),
le soutien aux incubateurs,
l'auto-apprentissage au sein des projets,
la création d'une plateforme transversale pour la gestion des
apprentissages.

Dans ce cadre votre Conseil a sollicité les Responsables des Projets pour apprécier
si, dans quel cadre « revisité » et a quelles conditions adaptées, leurs plans d’actions
pouvaient s'intégrer dans cette nouvelle stratégie. Leurs recommandations sont /
attendues dans les prochaines semaines. ~/

Par ailleurs, fort de sa conviction qu'un coordinateur local était nécessaire pour
appuyer la mise en ceuvre de cette nouvelle stratégie, votre Conseil a décidé de
s’appuyer sur cette nouvelle responsabilité. Au terme de I'examen des candidatures
dont il a été saisi, votre Conseil a élu Jean-Philipe Byamungu en cette qualité.
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Enfin votre Conseil vous précise que, sous la gestion efficace et assidue de
Francois, notre décision de donner, a leurs bénéficiaires, la quarantaine de maisons
acquises historiquement est en voie de finalisation. Nous soulignons que ces
mutations induiront toutefois des frais et taxes significatifs.

32. Le budget 2020 affectations aux Projets.

Le Budget 2020, a été arrété par votre Conseil le 10 février dernier (avant la
survenance de la pandémie) comme suit, en USD avec un cours €/USD standard de
1, soit globalement quelques 812.044% :

INUKA 316.121%
Kisany-Agape 57.000%
Stimuli 69.702%
FCG 20.000%
FNG 11.000%
PJB 43.600%
HAD 211.621%
KIS 33.000%

Ce budget ne tient pas compte du legs de +- 300K€ de feu Mme Herrier du fait de la
contestation de son testament. Sous cette réserve, et celle d’'une parité €v$ notre
budget 2020 exprime toujours un résultat déficitaire, certes réduit & quelques 50KE,
mais neanmoins toujours préoccupant ; il serait toutefois & I'équilibre si le cours de
change évoluait & 1,1. Pour le surplus le Budget exprime nos actions, en 2020, au
bénéfice des Projets telles qu’elles sont précisées ci-dessous.

33. Les événements importants survenus depuis la cloture.

Depuis la cléture 2019, I'exercice en cours (2020) a été essentiellement marqué par
les éléments suivants :
#% |e succes de la célébration de notre XXVéme anniversaire en janvier,
“ la pandémie du COVID-19 et ses conséquences, notamment :
> les confinements et mesures barriére ayant induit I'impossibilité pour les
Administrateurs de se rendre 8 Goma,
> l'aide alimentaire d’'urgence et la production massive de masques,
% la définition de notre Stratégie 2020-2025 et la nouvelle délégation faite au
bénéfice d’un Coordinateur local,
%+ [lannulation de notre événement Bike for Kivu (B4K) planifié pour les 31
octobre — 7 novembre.

Pour son événement B4K, comme pour tout autre event de méme nature, EALE a
constitué, avec les Associations Comequi, KKS et AGIEST, une Association de fait
qui a été récemment étendue a FNG.

Fort heureusement la pandémie n’a pas provoque a Goma les désastres humains
que votre Conseil craignait. Si elle aura néanmoins des effets négatifs sur nos
collectes de fonds en raison tant de la crise économique qu’elle a provoqué que de
Iannulation du B4K, votre Conseil estime toutefois que I'impact de la crise COVID
est a ce jour, et restera a priori, limité sur les comptes 2020, de sorte que votre
conseil valide I'hypothese de continuité de I'exploitation au vu des prévisions et du
budget. 9
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IV. LA GOUVERNANCE

41. Le Conseil d’ Administration.

Votre Conseil confirme sa volonté d'étendre sa composition a de nouvelles
expériences et compétences, et de le rajeunir notamment en sollicitant des jeunes a
le rejoindre.

Par ailleurs son Comité de Direction (COEX) a récemment décidé de renforcer
transversalement, sur tous les Projets soutenus, ses travaux de suivi et de
coordination.

42. Controle.

Nous rappelons que votre Conseil fait procéder a la certification de ses comptes.
Dans ce cadre nous remercions chaleureusement Monsieur Ghislain Dochen, du
Cabinet Quali-Audit, pour son contréle de nos comptes 2019. Par ailleurs le Cabinet
Ecautef a également certifié I'exactitude de nos relations financiéres avec les Projets
a Goma. Les conclusions de ces audits sont positives et sans réserve.

V. NOUVEAUX MEMBRES

Nous rappelons lappel aux nouveaux membres, spécialement de la jeune
génération, pour étendre le rayonnement de I'’Association dans de nouveaux cercles
d’Amis EALE et pour préparer le transfert intergénérationnel.

VIl. QUITUS

Nous vous remercions de donner, par vote séparé, a chacun des Administrateurs, la
decharge de leur mandat au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2019.

Enfin, et surtout, votre Conseil tient & vous remercier chaleureusement ainsi que tous
les donateurs, bénévoles et partenaires de I'Association pour leur contribution
dynamique a la réalisation de tous ses Projets essentiels pour I'avenir de la jeunesse
abandonnée et de tous les plus vulnérables de Goma, car sans ces concours ils ne
pourraient pas se poursuivre.

Le 19 octobre 2020,
Pour le Conseil d’Administration,

Anne Vandenkerckhove

/ - /s Yy, 4 g P . x
; e SN Tresoriere
/Franwis-vanﬁeﬁﬁosgh%\_&
: Administrateur '

Alain Englebert — 0\
Président
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